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 -:مهيدت 1
 

ُُكلُ ُخصوصية ُ" لرعايةُالأيتامُبمحافظةُتثليثُمعيةُمكفولج" تحترمُ  1-1 ُُلصالحهاُ،ُيعملُشخص 

ُالجمعيةُإلاُاهتمامها،ُمنُليسُالعملُإطارُخارجُ ُتصرفاتُ ُبهُمنُيقومُماُوت عد ُ ُُأنُترىُأنَّ

،ُُأنشطةُ ُُأي  ُُممارسةُ ُلصالحهاُأثناءُ ُيعملُُُلمنُُالشخصيةُالمصالح ،ُُ،أوُغيرهاةماليُأوُُُاجتماعية 

،ُُقد ،ُُمباشرة ،ُُغيرُ ُُأوُُمباشرة ُُُبصورة ُُُتتداخل  ُمعهُُينشأ ُُُقد ُُُمماُُللجمعيةُُولائهُ ُُأوُُمعُموضوعيته 

 .المصالحُتعارضُفي

 

اُلجماعي ُُُالنزاهةُ ُُفيُُالمتمثلةُ ُُومبادئهاُُبقيمهاُُالجمعيةُُت ؤمن 1-2 ،ُُوالمبادرة ُُُوالعنايةُ ُُوالعمل ُوالإنجاز 

ُُلتفاديُُُوذلكُُوحمايتها،ُُتلكُالقيمُُلتعزيزُُالجمعية؛ُُعنُُالصادرةُُُتعارضُالمصالحُُسياسةُُوتأتي

ُُُلأيُ ُُالمهنيةُُأوُُالعائلية،ُُالشخصيةُأوُُالمصلحةُُتؤث رُُأن ُُأداءُُُعلىُُالجمعيةُُلصالحُُيعملُُشخص 

 .الجمعيةُُحسابُُعلىُُُمكاسبُ ُُعلىُُالمصالحُُُخلالُتلكُُُمنُُيت ح صلُ ُُأنُُ،أوُالجمعيةُُتجاهُُواجباته

 

 -:السياسة وأهداف نطاق 2
 
ُُالسعوديةُالعربيةُالمملكةُفيُبهاُوالقوانينُالمعمولُالتشريعاتُفيُجاءُبماُالإخلالُعدمُمع 2-1

ُُالمصالح،ُتعارض تحك مُالتيُ ُالتنفيذية،ونظام ُولائحته ُُواللائحةُالجمعياتُوالمؤسساتُالأهلية

 .محلهاُتحلَُُُّأنُدونُ ُلها،ُاستكمالااُُهذهُالسياسةُتأتيُالأساسيةُللجمعية،

 

اُلجمعية،ويشملُُيعملُُشخصُُكلُُعلىُُالسياسةُُهذهُُت طبق  2-2 اُلعموميةُُأعضاءُُُُذلكُُلصالح الجمعية

،ُُجمعيةُالتنفيذيينالُومديريُ،مجلسُالإدارةُُمنُاللجانُالمنبثقةُة،ُوأعضاءالإدارُمجلسوأعضاءُ

 . ومتطوعيهاُموظفيهاُوجميع

ومصالحُُلفقرةُالسابقةُيشملُتعارضُالمصالح،ُماُيتعلقُبالأشخاصُأنفسهمُالمذكورينُفيُا 2-3

أيُشخصُآخرُتكونُلهمُعلاقةُشخصيةُبهم،ُويشملُهؤلاءُالزوجة،ُالأبناء،ُالوالدين،ُالأشقاء،ُ

 . أفرادُالعائلةأوُغيرهمُمنُ

ُلصالحهاُالعاملينُُبالأشخاصتربطُالجمعيةُُالتيُالوثائقُُمنُيتجزأ ُُلاُجزءااُُالسياسةُهذهُُت عد ُ 2-3

 .عملُعقودُُأوُُتعيينُُقراراتُتلكُالوثائقُكانتُسواء
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ُالخارجيينُمعُتبرمهاُالتيُالعقودُُالجمعيةُُت ض من 2-4 ُغيرهمُ،ُاستشارييها اُُأو ُُتنظمُُنصوصا

 .السياسةُُهذهُأحكامُمعُُيتفقُبماُُالمصالحتعارضُ
 

ومنُيعملُلصالحهاُمنُأيُأشكالُتعارضُُُوسمعتهاُتهدفُهذهُالسياسةُإلىُحمايةُالجمعية 2-5

 .المصالحُالسلبيةُالتيُقدُتنشأُبسببُعدمُالإفصاح
 

 

 المصالح تعارض تنظيم بسياسة الخاصة التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس وصلاحيات مسئوليات 3
 

 .الإدارة لمجلس الرئيسة الاختصاصات أحد المصالح تعارض إدارة 3-1
 

  المسائل  في  للنظر من المجلس المنبثقة لجانه احد تكليفأو  محددة لجان  تكوين للمجلس وزيج 3-2
 .اللجان تلك استقلالية متطلبات مراعاة مع مصالح تعارض  على تنطوي أن المحتمل من  التي

 
  يخص  فيما جمعية ال إدارة  مجلس قررإذا  إلا  مصالح تعارض حالة في الشخص يكون لا 3-3

 الحالة   أن  جمعيةال  في  التنفيذيين  بارك و  المجلس  أعضاء  تعاملات  أو  الغير  معجمعية  ال  تعاملات
 باقي بخصوص التنفيذيالمسئول  مع القرار صلاحية وتكون ،مصالح  تعارض على تنضوي
 .الجمعية  موظفي

 
  من الإعفاء   – حدة  على  حالةكل    بشأن – يقرر  أن  التقديرية  لسلطته  وفقا    الإدارة  لمجلس  يجوز 3-4

 الشخص  نشاطات  سياق  في  لآخر  حين  من  عرضا    ينشأ  قد  الذي  المصالح  تعارض  دعن  المسئولية
  مالية   بمصالح  يتعلق  ما  سواء  ،الجمعية  مع  عمله  سياق في  ينشأ  قد  الذي  أو  ،  المعتادة  وقراراته

 .جمعيةال  مصالح  مع  يتوافق  بما  وجه  ملكأ  على  التصرف  في  بواجبه  القيام  عن  تعيقه  بمصالح  أو
 
 المتعارضة  المصلحةصاحب  يلتزم ،مصالح تعارض الحالة أن الإدارة مجلس يقرر عندما 3-5

  المنظمة الإجراءات  وإتباع الإدارة مجلس يقررها التي الإجراءات وبجميع وضعه بتصحيح
 .لذلك

 



4 
 

 القضايا  ورفع ،السياسة هذه مخالفي على الجزاءات إيقاع صلاحيةجمعية ال إدارة لمجلس 3-6
 .بها العلاقة ذوي جميع التزام عدم عن تنجم قد التي بالأضرار للمطالبة والحقوقية الجنائية

 
  الأنظمة  مع ذلك يتعارض لا أن علىسياسة ال هذه أحكام تفسير في المخول هوالإدارة  مجلس 3-7

 .جهات المشرفةال وأنظمةة للجمعية الأساسي واللائحة السارية
 
 .الإبلاغ  تاريخ  من  نافذة  وتكونالجمعية    موظفي  جميعمجلس الإدارة هذه السياسة، ويبلغ    يعتمد 3-8
 
  اللازمة  التعديلات إجراء أو والعمل بموجبه سياسةال هذه تنفيذ من دكالتأ الإدارة مجلس يتولى3-9

 .عليها
 
 
 حالات تعارض المصالح   4
 

ُُأوُُمباشرُُبشكلُُسواءُُيتعلقُُنشاطُُفيُأيُُالجمعيةُُُلصالحُُيعملُُُلشخصُُمصلحةُ ُُوجودُُيعنيُُُلا  4-1

ُُالمصالحُُتعارضُينشأُولكنُقد . الطرفينُبينُالمصالحُفيُتعارضُقيامُبالجمعية،ُمباشرُغير

ا،ُيبديُأنُالجمعيةُلصالحُُيعملُممنُيطلبُعندما ُُبتصرفُلمصلحةُُيقومُأوُقراراا،ُيتخذُأوُرأيا

اُمصلحةُُالوقتُُنفسُُُفيُُلديهُُوتكونُُالجمعيةُ، ُالمطلوبُُُبالرأيُُمباشرُُغيرُُُأوُُُمباشرُُبشكلُُتتعلقُُُإمَّ

ُُالجمعيةُُغيرُُآخرُُطرفُُتجاهُُالتزامُُلديهُُيكونُُأوُأنُُاتخاذه،ُُمنهُُالمطلوبُُبالتصرفُُأوُُإبداؤه،ُُمنه

ُُللسرية،ُانتهاكُ ُعلىُُتعارضُالمصالحُحالاتُتنطويُإذ .التصرفُأوُُالقرارُُأوُالرأيُيتعلقُبهذا

 .للجمعيةُُللولاءُوزعزعةُ ُشخصية،ُلمكاسبُُالثقة،ُوتحقيقُلاستعمالُوإساءة ُ

 
  جميع تغطى لا  بالضرورة أنها إلا المواقف من لعدد سلوكية لمعايير أمثلة تضع السياسة هذه 4-2

 تلقاء من التصرفكل من يعمل لصالح الجمعية  على ويتحتم حدوثها، المحتمل الأخرى المواقف
 ومن السياسة هذه يخالف سلوك أنه  يبدو قد ما وتجنب السياسة، هذه مع تتماشى بصورة أنفسهم
 :يلي ما التعارض حالات على الأمثلة

 لجانه من لجنة أي عضو أو الإدارة مجلس عضو أن حالة في مثلا   لمصالحتعارض ا ينشأ •
  أو  شخصية مصلحة له أو نشاط، بأي صلة أوله في كا  مشارموظفي الجمعية  من أي أو

 على مباشر غير أو مباشر بشكل يؤثر قد نشاط أو عمل أي في مهنية أو تنظيمية مصلحة
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  ومسئولياته واجباته تأدية في قدراته على أو الموظف أو العضو ذلك قرارات موضوعية
 .جمعيةال تجاه

  التنفيذيين بارك  أحد أو الإدارة مجلس عضو أن حالة في أيضا   المصالح في التعارض ينشأ •
 مباشرة  بطريقة ذلك كان سواء آخر طرف أي من شخصية مكاسب على يحصل أو يتلقى
 .الجمعية ونؤش  إدارة في تهكومشار موقعة من  مستفيدا   مباشرة غير أو

  معاملات  في الدخول خلال من المادية الاستفادة خلال من المصالح في التعارض ينشأ قد •
 .للجمعية  التأجير أو الشراء  أو بالبيع مادية

الوظائف أو  في الأقرباء أو الأبناء تعيين خلال من  المصالح في التعارض ينشأ قد أيضا •
 . توقيع عقود معهم

من يعمل لصالح الجمعية في جهة   ارتباط  حال  في  تكون  المصالح  تعارض  صور  إحدى  من •
 .الجمعيةأخرى ويكون بينها تعاملات مع 

  مثلة أ  منالجمعية  موظفعضو مجلس الإدارة أو  عليها يحصل التي  رامياتكوالإ الهدايا •
 .المصالح تعارض

 من حالية خدمات تستقبل أو خدمات تقدم منشأة أو تجاري نشاط في الملكية أو الاستثمار •
 .جمعيةال مع التعامل عن تبحث أو جمعيةال

ا  ملك ا  تعتبر  التي  المعلومات  إعطاء  أو  الأسرار  إفشاء •   بحكم   عليها  يطلع  والتي  ،للجمعية   خاص 
 .الخدمة هكتر  بعد ولو وظيفة،عضوية أو الال

 على التأثير بهدف الجمعية مع تتعامل جهات أو أشخاص من لهدايا الأقارب أحد قبول •
 .المصالح تعارض  عنه ينتج قد جمعيةبال  موظفعضو أو الال تصرفات

 ذات  أشياء  أو  لمبالغ  جهة  أي  من  عائلته  أفراد  أحد  أو   ظفعضو مجلس الإدارة أو المو   تسلم •
 ا.معه للتعامل أوسعيها  جمعيةال مع  الجهة تلك تعامل بسبب قيمة

  أو   الموظف  من  مطلوبة  فواتير  قيمة  بدفع  الجمعية  مع  للتعامل  تسعى  أو  تتعامل  جهة  أي  قيام •
 .عائلته أفراد أحد

ُالشخصيةُالجمعيةُوممتلكاتُأصولُاستخدام • هرُ ُأنُ ُشأنهُمنُللمصلحة اُُي ظ  ُفيُتعارضا

ُأوُالمصالح ا ُُأوُمعداتها،ُأوُ،ُأوُموظفيهاُالجمعية،ُدوامُأوقاتُكاستغلالُمحتملاا،ُفعليا

ُخلالُمنُالمعلوماتُالمتحصلةُ ُاستخدامُإساءة ُُأوُأهدافها،ُأوُمصالحُالجمعيةُلغيرُمنافعها

ُُعلاقةُ  ُُمصالحُأيَُُّأوُمهنية،ُأوُعائلية،ُأوُشخصية،ُلتحقيقُمكاسبُبالجمعية ؛ُالشخص 

 .أخرى
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 الالتزامات 5

 
 :كل من يعمل لصالح الجمعية أن يلتزم بالتالي على 5-1

 .الارتباط بالجمعية الإقرار على سياسة تعارض المصالح المعتمدة من الجمعية عند  •

وعدم المحاباة أو الواسطة أو تقديم مصلحة    ة والأمانةوالمسؤولي  والنزاهة  العدالة  بقيملالتزام  ا •
 .النفس أو الآخرين على مصالح الجمعية

 من ومعارفه  أهله وأصدقائه  من أي  أو  هو معنويا    أو ماديا قانوني غير بشكل عدم الاستفادة •
 .الجمعية  خلال أداء عمله لصالح 

 .تجنب المشاركة في اتخاذ القرارات التي تؤدي لتعارض مصالح أو توحي بذلك •

 .تعبئة نموذج الجمعية الخاص بالإفصاح عن المصالح سنويا •

 طارئة ح أو شبهة تعارض مصالحمصال تعارض حالة أي عن المباشرلرئيسه  الإفصاح •
 سواء كانت مالية أو غير مالية. 

 الإبلاغ عن أي حالة تعارض مصالح قد تنتج عنه أو هن غيره ممن يعمل لصالح الجمعية.  •

 .ذلكُالجمعيةُُُطلبُُحالُفيُأوُُوجوده،ُحالُفيُتعارضُالمصالح،ُحالةُإنهاءُُيثبتُماُُتقديم •
ُ

 

 
 متطلبات الإفصاح  6

  والمتطوعين التنفيذيين وغيرهم من الموظفين والمسئولينأعضاء مجلس الإدارة يتعين على  6-1
التقيد التام بالإفصاح للجمعية عن الحالات التالية، حيثما انطبق، والحصول على موافقتها في كل 

 حالة، حيثما اقتضت الحاجة، سواء انطوت على تعارض فعلي أو محتمل للمصالح أم لا:

 والمتطوعين  وغيرهم من الموظفين التنفيذي والمسئولس الإدارة أعضاء مجل يتعين على  •

الإفصاح عن أية وظائف يشغلونها، أو ارتباط شخصي لهم مع جمعية أو مؤسسة خارجية، 

 سواء كانت داخل المملكة أم خارجها. 
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 والمتطوعين  وغيرهم من الموظفين التنفيذي والمسئولأعضاء مجلس الإدارة يتعين على  •

 أية حصص ملكية لهم في المؤسسات الربحية. الإفصاح عن

 والمتطوعين  وغيرهم من الموظفين التنفيذي والمسئولأعضاء مجلس الإدارة يتعين على  •

الإفصاح عن أية وظيفة أو مصلحة مالية أو حصة ملكية تخص أي من أفراد أسرهم )الوالدان  

تتعامل مع   ربحية والزوجة/الزوجات/الزوج والأبناء/البنات( في أية جمعيات أو مؤسسات

 الجمعية أو تسعى للتعامل معها. 

  وظفينمن الم متنفيذي وغيرهال  والمسئولينأعضاء مجلس الإدارة يتعين على كل  •

الإفصاح للجمعية والحصول على موافقتها على أية حالة يمكن أن تنطوي على   والمتطوعين

تعارض محظور في المصالح. وتخضع جميع هذه الحالات للمراجعة والتقييم من قبل مجلس  

إدارة الجمعية واتخاذ القرار في ذلك. عند انتقال الموظف إلى وظيفة رئاسية في الجمعية أو  

في إدارة أخرى أو غير ذلك من الوظائف التي ربما تنطوي على تعارض في  إلى وظيفة

المصالح، ربما يتعين على الموظف إعادة تعبئة نموذج تعارض المصالح وأخلاقيات العمل  

يوما من تغيير الوظيفة. كما تقع على عاتق الرئيس المباشر   30وبيان الإفصاح في غضون  

 لموظف بتعبئة استمارة الإفصاح على نحو تام. للموظف مسؤولية التأكد من قيام ا

 المسئول يعرّض التقصير في الإفصاح عن هذه المصالح والحصول على موافقة الجمعية عليها   6-2
للإجراءات التأديبية طبقا لنظام العمل والتنمية   والمتطوعين التنفيذي وغيره من الموظفين

 . الاجتماعية في المملكة العربية السعودية واللائحة الأساسية في الجمعية
 

 تقارير تعارض المصالح  7
 
 صاح أعضاء مجلس الإدارة بالخزنة لدى رئيس الجمعية.تودع جميع نماذج إف 7-1
 بخزينة الجمعية. تودع جميع نماذج إفصاح موظفي أو متطوعي الجمعية لدى الإدارة  7-2

ُبالأعمالُتقريرااُُالخارجيُالجمعيةُُحساباتُمراجعُي قدم 7-3 ا ُُلصالحُُالمبرمةُوالعقودُخاصا

ُُحالُطلبُ ُالمجلس،ُلعضوُةُمباشرُغيرُُأوُمباشرةُمصلحةُعلىُتنطويُُوالتيُالجمعية ُُرئيس 

 .العموميةُللجمعيةُيقدمهُُالذيُُالجمعيةُُلأداءُتقريرهُالسنويُُمعُكذلُوي ضمنُالإدارة،ُمجلس
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اُُتقريرااُُالداخليةُُالمخولةُبالمراجعةُالإدارةُت صدر 7-4 حُُالإدارةُُعلىُمجلسُي عرضُسنويا ُُي وض 

اُُالجمعيةُلموظفيُعلىُمصلحةُانطوتُالأعمالُأوُالعقودُالتيُتفاصيل ُالإفصاحُُلنماذجُوفقا

 .المودعةُلديها
المسئولُالأولُعنُتنفيذُسياسةُتعارضُالمصالحُأمامُالجمعيةُالعموميةُومجلسُالإدارةُهوُُ 7-5

 رئيسُمجلسُإدارةُالجمعيةُ.

 
 
ُالتيُمنُيتجزأُلاُجزءااُُت عدُالسياسةُهذهُإن ُ ُحيث ُُالعاملينُُبالأشخاصُالجمعيةُتربطُالوثائق

 . بهاُُالواردةُوالالتزاماتُأحكامهاُمخالفة ُفإنهُلاُيجوزُُلصالحها،

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 وإقرار تعهد -8
 
 .............................. بصفتيو ................................................/  أنا وأتعهد أقر

لرعاية الأيتام  جمعية مكفولبيييييييي   الخاصيية  المصييالح  تعارض  سييياسيية على اطلعت قد  بأنني

 مكاسي  أي على الحصيول عدمفيها وأتعهد ب بما وألتزم قرأو أوافق عليه  وبناء   تثليثبمحافظة 
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  أو إدارة مجلس عضيوك موقعي من مسيتفيدا  مباشيرة رغي أو  مباشيرة بطريقة  شيخصيية  أرباح أو

 مواردهيا أو أصيييييولهيا وجمعيية أال تخص معلوميات أي اسيييييتخيدام عيدموب جمعييةال في موظف

 .لأي منفعة أخرى استغلالها وأ  أصدقائي  أو أقاربي أو الشخصية لأغراضي

 

 ..................................................... التوقيع

 يه .........../...../...... التاريخ

 م .........../...../...... الموافق

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نموذجُإفصاحُمصلحةُ(: 1)ملحقُ

 

ُ ُمصلحةاُماليةاُفيُأي   ُجمعيةُأوُمؤسسةُربحيةُتتعاملُمعُالجمعية؟ُهلُتملكُأيَّ

ُنعمُ

ُلاُ
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ُ ُماليةافيُأي   ُمصلحةا ُمنُأفرادُعائلتكُأيَّ ُفرد  جمعيةُأوُمؤسسةُربحيةُتتعاملُمعُُهلُيملكُأي 

ُالجمعية؟ُ

ُنعمُ

ُلا

صاح عن التفاصيل الخاصة أنه يجب عليك الإففي حالة الإجابة بنعم على أي من الأسئلة السابقة، ف
بتملك أي ّ عمل تجاري أو وجود مصلحة مالية في أي ّ أعمال تجارية من قبلك أو من قبل أي ّ من  

 أفراد عائلتك. 

اسم 
 النشاط

نوع 
 المدينة  النشاط

رقم 
السجل 
أو 

رخصة 
 العمل 

تاريخ الإصدار  
 الهجري 

تاريخ الإصدار  
 الميلادي 

هل حصلت 
على 
موافقة  
 الجمعية؟ 

هل ترتبط 
الشركة 
بعلاقة  
عمل مع 
 الجمعية؟ 

المصلحة 
المالية  
 الإجمالية 
 السنة الشهر اليوم  السنة الشهر اليوم  )%(

             

هلُتتقلدُمنصبااُ)مثلُمنصبُعضوُفيُمجلسُإدارةُأوُلجنةُأوُأيُجهةُأخرى(ُأوُتشاركُفيُ

جهةُأخرىُغيرُُأوُلديكُعضويةُأعمالُأوُأنشطة  ُ ُالجمعيةُلدىُأي 

ُنعمُ

ُلا

ُ)مثلُُ ُمنصباا ُوالبنات( ُ)الوالدان/الزوجة/الزوجات/الزوج/الأبناء ُأسرتك ُأفراد ُمن ُأي ُيتقلد هل

أوُأنشطةُأوُلديهُُُشاركُفيُأعماليمنصبُعضوُفيُمجلسُإدارةُأوُلجنةُأوُأيُجهةُأخرى(ُأوُ

جهةُأخرىُغيرُُعضويةُفي  ُ ُالجمعية؟ُأي 

ُنعمُ

ُلا

ُ

أنه يجب عليك الإفصاح عن التفاصيل  بقة، ففي حالة الإجابة بنعم على أي من الأسئلة السا
، الحكومة  الجمعية الخاصة بشغل أي منصب و / أو المشاركة في أي ّ أعمال خارجية )مع شركاء 

 . أو القطاع الخاص( من قبلك أو من قبل أي ّ من أفراد عائلتك
ُ

اسم  
 الجهة

نوع 
 الجهة

 المدينة

هل ترتبط 
الجهة بعلاقة 
عمل مع 
 الجمعية؟

هل حصلت 
لى موافقة ع 

 الجمعية؟

صاح  
 المنص 

 المنص 
هل تتحصل على مكاس  مالية  
 نظير توليك هذا المنص ؟
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ولهاُصلةُحاليةُأوُخارجُالجمعيةُُجهةُُهديةُأوُأكثرُمنُُأوُلأيُأحدُمنُأفرادُعائلتكُُهلُقدمتُلكُُ

ُسواءُقبلتهاُأمُلمُتقبلها؟مستقبليةُبالجمعيةُ

ُنعمُ

ُلا

الهدية عند قبولها نه يجب عليك الإفصاح عن تفاصيل  الإجابة بنعم على السؤال السابق، فإفي حالة  
 . قبلك أو من قبل أي ّ من أفراد عائلتكمن 
ُ

اسم  
مقدم  
 الهدية

تاريخ تقديم الهدية   الجهة
 الهجري

تاريخ تقديم الهدية  
 الميلادي

 هل
قبلت 
 الهدية؟

هل ترتبط 
الجهة 
بعلاقة 
عمل مع 
 الجمعية؟

نوع 
 الهدية

قيمة 
الهدية 
 السنة الشهر اليوم السنة الشهر اليوم تقديريا

            

أقر أنا الموقع أدناه أنا جميع المعلومات أعلاه محدثة وصحيحة ومتماشية مع سياسة تعارض 
 المصالح المعتمدة من الجمعية.

 
 الاسم:

 المسمى الوظيفي: 
 التاريخ: 
 التوقيع 






